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‘Small Grants Scheme #3’

Projetos para reforcar a adaptagdo as alteragdes climdticas a nivel local

30/05/2024

55_SGS#3 — Elaboragdo do Plano Estratégico de Reabilitagdo das Linhas de Agua do
Municipio de Mafra

De acordo com os Artigos 252, n? 2, alinea j) e 299, n%4 do ‘Guia para os Candidatos ao Financiamento de Projetos de
Ambiente, sobre Alteragées Climdticas e Economia de Baixo Carbono’

https://www.eeagrants.gov.pt/media/2993/guia-para-o-financiamento-projetos-eea-grants _programa-
ambiente 28112019.pdf

(ndice
i. Descrigao detalhada

No periodo de referéncia do presente relatério (janeiro de 2024 a abril de 2024), registaram-se
desenvolvimentos essencialmente na Atividade 3. Experimentacéo e Aprendizagem. Durante os

meses de reporte, foram também desenvolvidas a¢des no ambito do Plano de Comunicagdo.

O presente projeto iniciou no més de abril de 2021, com o desenvolvimento de tarefas associadas
essencialmente a Atividade 1. Estas tarefas foram concluidas, com a redac¢do da versao final do
relatério de caracterizagdo e diagndstico, enviada a Camara Municipal de Mafra (Entidade
Promotora) no dia 23/12/2022. No total, foram visitados 71 pontos de reconhecimento geral e
36 pontos de reconhecimento ecolégico, durante os meses de setembro e outubro de 2021 e de

abril e outubro de 2022.

No que se refere a Atividade 2, iniciada no més de marco de 2022, também todas as respetivas
tarefas se encontram, de momento, concluidas, com a redacdo da versao final do relatério do
programa de intervencdo, enviada a Camara Municipal de Mafra (Entidade Promotora) no dia

14/07/2023.
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O conjunto dos dois relatérios constitui o Plano Estratégico de Reabilitacdo das Linhas de Agua
do Municipio de Mafra, entretanto revisto no inicio do més de abril de 2024 e aprovado no dia

29/04/2024 por unanimidade em Assembleia Municipal (Figura 1).
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Figura 1 — Fotografia da apresentagéo do PERLA Mafra na Assembleia Municipal (datada de
29/04/2024)

Finalmente, tendo a Atividade 3 iniciado no més de dezembro de 2022, com o arranque do
processo de selecdo dos trocos de linhas de agua para intervencdo, como potenciais casos-piloto
(tarefa terminada no més de marco de 2023), a mesma encontra-se, agora, concluida, com a
formalizacdo e inauguracdo dos dois LabRIOS+ (Figura 2), um laboratério urbano localizado na

Venda do Pinheiro e outro rural localizado na Carvoeira.

Figura 2 — Fotografias dos LabRIOS+ Urbano (a esquerda) e Rustico (a direita) (datadas de
29/04/2024)
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A tarefa relativa a operacionalizacdo dos projetos-piloto destes LabRIOS+ iniciou durante o més
de fevereiro de 2023 e ficou concluida com a entrega formal do projeto de execugdo, no dia 25
de maio de 2023, por parte da E.RIO (Entidade Parceira) a Camara Municipal de Mafra (Entidade

Promotora), entretanto revisto no més de julho e agosto do mesmo ano.

Relativamente a produg¢do do Guia de Orientagdes Técnicas de Reabilitacdo Fluvial, tarefa iniciada
no més de julho de 2023, a mesma também se encontra terminada com a conclusdo da
elaboracdo dos conteudos e formatacdo final do documento, entregue, no dia 29 de novembro

de 2023, pela E.RIO (Entidade Parceira) a Camara Municipal de Mafra (Entidade Promotora).

No que se refere, em particular, a tarefa associada ao programa de participacdo publica e

capacitacdo técnica, também esta se encontra concluida com a realizacdo de:

— seis sessdes de educacdo e sensibilizacdo ambiental — quatro para a comunidade educativa
e escolar dos agrupamentos de escolas do municipio, no dia 19/04/2023 (Figura 3) e duas
para os técnicos das autarquias locais (incluindo juntas de freguesia) e populacdo local, nos
dias 16/05/2023 e 06/06/2023 (Figura 4);

— uma apresentacdo publica do projeto a comunidade técnica e cientifica da regido (incluindo
da Administracdo Central), no ambito do Coldquio “Ecossistemas de pequenas linhas de
agua, como conservar?”, promovido pela Montis — Associa¢cdo de Conservagao da Natureza,
Organizacdo Ndo Governamental (ONG) com atividades no municipio de Mafra (Figura 5); e

— uma sessdo de formacdo técnica a equipa operacional que se encontra, de momento, a
executar os LabRIOS+ (Figura 6), sobre os objetivos, métodos e cuidados a ter na reabilitacdo

fluvial daqueles trocos de linhas de dgua, ambas no dia 22/11/2023.
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Figura 3 — Fotografias das sessGes de educagﬁo e sensibi/iéaao ambiental, dedicadas a
comunidade escolar e educativa do municipio (datadas do dia 19/04/2023)

Figura 4 — Fotografias da primeira (cima) e segunda (baixo) sessbes de educacdo e

sensibilizagGo ambiental, dedicada aos técnicos das autarquias locais e populagdo local
(datadas de 16/05/2023 e 06/06/2023, respetivamente)
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Figura 5 — Fotografias da apresentagdo publica do projeto a comunidade técnica e cientifica da
regido, em coléquio promovido pela Montis (datadas de 22/11/2023)

; o 1 TR |
Figura 6 — Fotografia da formacgdo técnica, realizada a equipa operacional dos LabRIOS+
(datadas de 22/11/2023)

Por fim, ao nivel do Plano de Comunicac¢do, para além das noticias no site da Camara Municipal e
nas redes sociais, foram ainda elaborados e distribuidos materiais de comunicagdo de apoio as
referidas sessdes de educacgdo e sensibilizacdo ambiental, nomeadamente, panfletos tripticos

sobre a rede hidrografica do municipio de Mafra e a importancia da sua conservacdo e
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reabilitacdo para o desenvolvimento sustentavel do territério (Figuras 7 e 8), um roll-up do
projeto e cartazes das sessdes (Figura 9) e um caderno de campo para acompanhar as visitas
técnicas e de educacdo ambiental aos LabRios+ (Figura 10). Entretanto, no dia 30/04/2024, foi
realizada a sessdo final com a inauguracdo dos LabRios+, tendo estado presente varios
representantes de entidades publicas, incluindo da Secretaria-Geral do Ambiente, da Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA), dando-se assim o projeto do PERLA Mafra como concluido (Figura

11).
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Figura 7 — Panfletos elaborados e distribuidos nas sessdes de educagdo e sensibilizagdo
ambiental, dedicadas a comunidade escolar e educativa do municipio
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Figura 8 — Panfletos elaborados e distribuidos nas sessdes de educagdo e sensibilizagdo
ambiental, dedicadas aos técnicos das autarquias locais e populagdo local
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Figura 9 — Roll-up do projeto e exemplo de cartaz, elaborados e apresentados nas sessoes de
educagdo de educagdo e sensibilizagdo ambiental
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Figura 10 — Caderno de Campo criado pela equipa
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Figura 11 — Fotografias da sessdo final do projeto (cima) com inauguracdo dos LabRIOS+
(baixo) (datadas de 30/04/2024)

Na tabela seguinte é apresentada a sintese das atividades realizadas no periodo de reporte.
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Tabela 1 — Sintese das tarefas realizadas
ID DESCRIGAO ~
T ATIVIDADE STATUS OBSERVAGCOES
1. Caracterizacdo e Diagnostico
1.1 Revisdao Terminado | Tarefas concluidas:
bibliogréfica e - Levantamento concluido dos dados gerais de
enquadramento enquadramento territorial da rede hidrografica
geral da rede - Levantamento de dados de caracterizacdo do
hidrografica respetivo meio natural e antrépico
- Levantamento e sistematizacdo de informacdo
sobre o enquadramento juridico e politico
- Sistematizagdo da informacdo resultante da
revisdo bibliografica
1.2 Identificacdo de Terminado | Tarefas concluidas:
pontos de - Identificagdo de potenciais pontos de visita, com
amostragem e base na informacdo obtida por revisdo
levantamento de bibliografica e cartografica
dados de campo - Realizagdo de visitas de campo para
reconhecimento geral e ecolégico da rede
hidrografica, com registo escrito e fotografico de
dados
- Tratamento, validacdo e sistematizagcdo da
informacdo obtida em levantamento em campo
- Selecdo e caracterizagdo dos pontos de
amostragem, incluindo determinacdo do respetivo
IRR
1.3 Definicdo de Terminado | Tarefas concluidas:
tipologias de linhas - Analise espacial das unidades litotopograéficas e
de dguae demais informacgdo geografica de apoio
sistematizacgdo dos - Identificagdo de tipologias de linhas de dgua
principais - Sistematizacdo dos principais problemas e mais-
problemas e mais- valias, por tipologia de linha de 4gua
valias
14 Producdo de Terminado | Tarefas concluidas:

relatorio intercalar

- Definigdo e descri¢cdo da metodologia de trabalho
aplicada

- Redagdo e conclusdo dos resultados da revisdo
bibliografica, levantamentos de campo e andlise
espacial

- Producdo cartografica dos resultados da revisdo
bibliografica, levantamentos de campo e analise
espacial

- Producdo de fichas-sintese para apresentagdo
dos resultados de caracterizacdo e diagndstico

2. Programa de Intervencgao
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ID DESCRIGAO

ATIVIDADE ATV STATUS OBSERVAGOES
2.1 Desenvolvimento Terminado | Tarefas concluidas:
da proposta do - Definicdo dos objetivos de intervengdo
plano de acdo Tarefas em fase de conclusao:
- Definicdo do programa geral de medidas e sua
compatibilizagdo com outros instrumentos de
ambito territorial
- Aplicacdo do programa geral de medidas por
tipologia de linha de 4gua
- Definicdo da metodologia de priorizacdo dos
trocos de linhas de agua
- Definigcdo de projetos estratégicos para os trogos
de linhas de 4gua prioritarios
- Programacao fisica e financeira da proposta do
plano de a¢do
2.2 Elaboragdo dos Terminado | Tarefas concluidas:
Programas de - Definicdo das bases do Programa de Manutencgao
Desenvolvimento - Definicdo das bases do Programa de Participacdo
PuUbica e Capacitacdo Técnica
- Definicdo das bases do Programa de
Monitorizagao
- Defini¢do das bases do Programa de Cooperagao
Intermunicipal
2.3 Producdo de Terminado | Tarefas concluidas:

relatério final

- Definicdo e descricdo da metodologia de trabalho
aplicada

- Redacdo e conclusdo dos resultados das tarefas
desenvolvidas no ambito da proposta do plano de
acdo e respetivos programas de desenvolvimento
- Produgdo de fichas-sintese de apoio a
apresentacdo da proposta do plano de agédo

- Producgédo cartografica de apoio a proposta do
plano de acdo e respetivos programas de
desenvolvimento

Experimentagdo e Aprendizagem

3.1 Selecdo de trogos
de linhas de dgua
para intervengao
como potenciais

casos-piloto

Terminado

Tarefas concluidas:

- Andlise propositiva dos resultados de
caracterizacdo e diagndstico e dos objetivos e
medidas de intervengdo com vista a sele¢do dos
casos-piloto

- Definicdo de critérios a considerar na selecdo dos
casos-piloto

- Selegdo dos casos-piloto, garantindo a devida
concertagdo de interesses entre todos os atores

- Definicdo do tipo de solugdes técnicas de
engenharia natural a implementar em cada caso-
piloto
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ID DESCRICAO

ATIVIDADE ATV STATUS OBSERVAGOES

3.2 Produgdo de um Terminado | Tarefas concluidas:
Guia de - Elaboracdo de conteudos e formatacédo final do
Orientacses documento
Técnicas de
Reabilitagdo Fluvial

33 Operacionalizagdo Terminado | Tarefas concluidas:
dos projetos-piloto - Execucdo do projeto de execucdo para o
e arranque do desenvolvimento dos casos-piloto
Programa de - Realizagdo de sessGes de educacgdo, formacdo e
Participacdo Publica sensibilizagdo ambiental
e Capacitacao
Técnica

34 Formalizagdo de Terminado | Tarefas concluidas:
Laboratério de - Execucdo fisica das solugBes previstas no projeto-
Rios+ como espago- piloto de reabilitagdo fluvial
demonstrativo
Plano de Terminado | - Foram produzidas noticias no site da Camara

Comunicagao

Municipal, no Facebook;

- Foram realizadas sessGes de sensibilizagdo nos
quatro agrupamentos escolares do Municipio de
Mafra;

- Foram realizadas duas sessdes de sensibilizagdo
para as juntas de freguesia e populagdo em geral;
- Foi realizada uma apresentacdo publica do
projeto a comunidade técnica e cientifica, num
coléquio promovido pela Montis (ONG);

- Foram produzidos 2 folhetos (para as escolas e
proprietdrios), 2 posters das sessdes e um roll-up
do projeto;

- Foi produzido um caderno de campo que ird
acompanhar as visitas técnicas e de educacdo
ambiental aos labrios+;

- Foi realizada a sessdo final com a apresentacdo
do projeto PERLA.

ii. Resultados alcangados

Em termos operacionais, de um modo global, desde abril de 2021, foram concluidas todas

tarefas da:

as

— Atividade 1 - Caracterizacdo e Diagndstico, abrangendo a totalidade da extensao das linhas

de dgua do municipio de Mafra com vista a sua conservacao e reabilitacdo;
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— Atividade 2 — Programa de Intervencéo, tendo os trabalhos desenvolvidos neste ambito

permitido a definicdo de objetivos,

medidas de

intervencdo e programas de

desenvolvimento, no sentido de uma gestdo mais sustentdvel dos recursos hidricos deste

municipio, que consequentemente beneficiam toda a populagdo residente do municipio e

potenciam o comprometimento dos concelhos vizinhos que partilham sub-bacias para a

conservacdo da rede hidrografica e respetivos ecossistemas; e
— Atividade 3 — Experimentacdo e Aprendizagem, com a execucdo do projeto-piloto
formalizacdo dos dois laboratérios vivos dedicados a reabilitacdo fluvial (LabRIOS+);

producdo e entrega do Guia de OrientacBes Técnicas de apoio a estas atividades;

e

a

a

concretizacdo das sessdes e apresentacdes publicas do projeto e da formacdo técnica aos

operacionais dos LabRIOS+ e a disponibilizacdo de informacdo sobre o projeto a toda a

populacdo residente, fornecida pelo municipio via eletrénica (pagina web do municipio,

noticias em redes sociais) e fisica (afixacdo de cartazes e distribuicdo de folhetos).

Na tabela seguinte apresenta-se a comparacdo dos resultados alcancados face as metas

estabelecidas para cada indicador, em fase de candidatura.

Tabela 2 — Execucdo fisica/material - Resultados alcancados por indicador

D Resultado
- Indicadores de Resultado Unidade Meta global %
Atividade
alcangado

1 Extensdo dNe linhas de agNua no concelho-alvo com vista a sua km 1186 1186 100
conservagao e reabilitagdo
Populagdo residente que potencialmente beneficia das
medidas de conservacdo e reabilitacdo da rede hidrografica

2 o ; : Pessoas 749.135 749.135 100
dos concelhos alvo e vizinhos que partilham sub-bacias, com
trogos de linhas de dgua a jusante
Ndmero de concelhos vizinhos que partilham sub-bacias,

) com trogos de linhas de agua superiores a 1 km que drenem no 4 4 100
para o concelho-alvo, sujeitos a compromisso publico na B
conservagao da rede hidrogréfica e respetivos ecossistemas
£ ~ . ) ) . A

3 xtensgo de ||.nhas de agug QIV(JNde |n§ervengao, no ambito km 0,6 0.6 100
de projetos-piloto de reabilitagdo fluvial
Populagdo residente do concelho-alvo envolvida nas

3 intervencdes e sessBes de participacdo publica e capacitagdo Pessoas 78.233 78.233 100
técnica
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Tendo em consideracdo a descricdo detalhada das tarefas

seguinte a execucdo fisica de cada atividade.

Tabela 3 — Execugdo técnica das atividades do projeto

%  PORTUGUESA

AMBIENTE E
AGAO CLIMATICA

executadas, apresenta-se na tabela

Ativlifi)a de Designagdo Atividade tzziic;c(é;{)a)
1 Caracterizagdo e Diagnéstico 100%
1.1 Revisdo bibliogréfica e enquadramento geral da rede hidrografica 100%
1.2 Identificagcdo de pontos de amostragem e levantamento de dados de campo 100%
13 Definicdo de tipologias de linhas de dgua e sistematizagdo dos principais problemas e mais-valias 100%
1.4 Produgdo de relatorio intercalar 100%
2 Programa de Intervengdo 100%
2.1 Desenvolvimento da proposta do plano de agdo 100%
2.2 Elaboragdo dos Programas de Desenvolvimento 100%
2.3 Produgdo de relatério final 100%
3 Experimentagdo e Aprendizagem 100%
3.1 Selegdo de trogos de linhas de agua para intervengdo como potenciais casos-piloto 100%
3.2 Produgdo de um Guia de Orientagdes Técnicas 100%
33 Operaf:iorlalizalgéc') dos projetos-piloto e arranque do Programa de Participagdo Publica e 100%
Capacitagdao Técnica
3.4 Formalizagdo de um Laboratério de Rios+ 100%
Plano de Comunicagdo 100%
Dinamizacdo de Reunido de Apresentagdo do Projeto com envolvimento de Parceiros 100%
Dinamizacao de Reunido intercalar 100%
Organizagdo de Sessdo publica 100%
Disponibilizar informagdo online sobre o projeto, numa pégina integrada no website do Municipio 100%*
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Ativlifi)a de Designagdo Atividade tzziic;c(é;{)a)
Produgdo de materiais de comunicagdo para divulgacdo, tais como, panfletos informativos, 100%**
cartazes de divulgacdo de eventos, entre outros
Press-release em meios de comunicagdo locais, regionais e/ou nacionais 100%
Dinamizagdo de Reunido intercalar 100%
Comunicagdo oral em congressos, semindrios ou outros eventos semelhantes 100%
Dinamizagdo de Reunido intercalar 100%
Organizagdo de Seminario 100%
Organizagdo de Sessdo publica 100%

TAXA DE EXECUCAO TECNICA DO PROJETO 100 %

*Neste momento hd referéncia ao PERLA na drea dos apoios/financiamentos (https://www.cm-mafra.pt/pages/562) e

foi também elaborada uma pagina sobre o projeto, colocada online (Plano Estratégico de Reabilitacdo de Linhas de

Agua de Mafra | Mafra (cm-mafra.pt).

**Foi realizado o video, publicadas noticias no Facebook e no site da Camara, efetuada divulgacdo em Boletins

Municipais.

No que toca a avaliagdo do progresso das tarefas associadas a Atividade 1 - Caracterizag¢éo e
Diagndstico, é de referir que, a exce¢do da Subactividade 1.2, todas as demais subactividades
decorreram na normalidade, em conformidade com o plano de trabalhos apresentado. No
entanto, tendo em conta que a conclusdo das Subactividades 1.3 e 1.4 dependia da totalidade

dos resultados da Subactividade 1.2, houve um atraso global na conclusdo da Atividade 1.

No que toca a avaliacdo do progresso das tarefas associadas a Atividade 2 — Programa de
Intervencdo, é de referir que as mesmas iniciaram em marco de 2022, ou seja, com um breve
atraso, em relagdo a data prevista de arranque (novembro de 2021), devido a situacdo pandémica
em que o pais se encontrava aquela data. Todas as subactividades decorreram na normalidade,
porém, a mesma terd terminado durante o més de julho 2023, dois meses apds a data
formalmente aprovada (maio de 2023), de forma a analisar e integrar adequadamente os
resultados de todas as sessdes publicas dedicadas a populacdo em geral e realizadas nos meses

de maio e junho de 2023.
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Relativamente as tarefas associadas a Atividade 3 — Experimentacdo e Aprendizagem, as mesmas
iniciaram também com um breve atraso face ao plano de trabalhos previamente apresentado,
devido ao adiamento da conclusdo dos trabalhos associados a Subactividade 1.2,
nomeadamente, das visitas de reconhecimento geral e ecoldgico e respetivo tratamento de
dados de campo e identificacdo dos pontos de amostragem e a necessidade de ter um quadro de

anadlise e diagndstico completo de toda a drea de estudo para selecionar os casos-piloto.

O atraso verificado na operacionalizacdo da Subactividade 1.2, deveu-se essencialmente a
impossibilidade de realizar visitas de campo, durante os meses mais gravosos da situacdo
pandémica e epidemioldgica do pais e a dificuldade em coincidir os meses menos gravosos com
as épocas mais favoraveis para a realizacao do levantamento da flora e fauna autéctone e para a

identificacdo de problemas relacionados com o caudal das linhas de agua.

Ndo obstante, todas as subactividades decorreram na normalidade, exceto a formalizacdo dos
dois LabRIOS+, que sdo um exemplo de uma boa prdtica, com cardcter demonstrativo e de
replicabilidade e que estrategicamente optou-se por fazer 2 em vez de 1, conforme inicialmente
proposto. A esta formalizacdo associou-se um ligeiro atraso nos procedimentos administrativos
de aprovacdo para a aquisicdo de servicos (alocacdo de verba financeira municipal) e no arranque
da intervencdo (dificuldades decorrentes da intensa precipitacdo, ocorrida durante os meses de
outubro e novembro de 2023). A conclusdo desta tarefa acontece quatro meses apds a data
formalmente aprovada (dezembro de 2023), devido ao breve atraso registado no seu arranque,
mas também a necessidade de garantir que as plantagdes e estacarias, a executar na formalizagdo
dos LabRIOS+ (Subatividade 3.4), fossem realizadas durante o seu periodo mais favoravel (ou seja,
no final do Inverno e inicio da Primavera), sendo esta uma condigdo essencial para o sucesso das

intervencgdes e consequentemente do projeto.

A data de conclusdo da Subatividade 3.4, durante o més de abril de 2024, corresponde a data de

conclusdo do projeto global.

No que respeita ao Plano de Comunicacdo e conforme ja mencionado, este abrangeu inUmeras
atividades desde a realizacdo de sessdes publicas de sensibilizacdo e educacdo ambiental, a
producdo de materiais de divulgacdo, a publicacdo de noticias no site e nas redes sociais do
Municipio e ainda a realizacdo de uma sessdo final de encerramento da operacdo, que contou
com a presenca de varias entidades relevantes como a prépria Secretaria-Geral do Ambiente, a
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Agéncia Portuguesa do Ambiente, estando a Camara Municipal de Mafra representada ao mais
alto nivel, através do seu Presidente e Vereadora que detém o Pelouro das dguas pluviais e linhas
de dgua, bem como diversos servicos da autarquia, nomeadamente a Protecdo Civil e a Divisdo
do Ambiente. Nesta sessdo, destaca-se a participacdo do parceiro E.Rio na apresentacdo do plano
estratégico de reabilitacdo das linhas de dgua do Municipio de Mafra, que incidiu sobre a
caracterizacdo e diagndstico das linhas de dgua, programa de intervencao, desafios, resultados e
definicdo de um plano estratégico a implementar no Municipio. Todos os presentes tiveram ainda
a oportunidade de ver in loco os dois LabRios+, visto que a sessao foi realizada em area adjacente
ao LabRio urbano e posteriormente os participantes deslocaram-se ao LabRio localizado na zona

rural da Carvoeira.

Posto isto, apresenta-se na Tabela 4, o cronograma de trabalhos das atividades executadas
devidamente ajustado a realidade, fazendo coincidir o més de dezembro de 2022 com a entrega
do relatdrio intercalar da Atividade 1 - Caracterizacdo e Diagndstico e o arranque da Atividade 3
— Experimentacdo e Aprendizagem, o més de julho de 2023 com a conclusdo da Atividade 2 —
Programa de Intervengdo e o més de abril de 2024 com a conclusdo da Atividade 3 e do projeto

na sua globalidade.

De salientar que a data prevista para o términus do projeto foi alvo de prorrogacdo, por duas
vezes, numa primeira, a data fim foi alterada de setembro para dezembro de 2023, dando origem
a uma Adenda ao Contrato inicial e numa segunda foi solicitada nova prorrogacdo até abril de
2024, consubstanciando-se numa 2.2 Adenda ao contrato. Esta Ultima alteracdo deveu-se a
necessidade de dispor de mais tempo para a finalizacdo dos dois LabRios+, quer por ter sido
previsto em candidatura a implementacdo de um Unico laboratdrio de rio, quer devido as

condigBes climatéricas adversas que se verificaram em alguns periodos de execuc¢do do projeto.
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Tabela 4 — Cronograma de atividades planeadas (a verde) e executadas (a azul)
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Relativamente a equipa afeta ao projeto, houve necessidade de efetuar alteracdes a mesma, em
virtude da saida de um elemento da equipa do promotor e consequente entrada do seu
substituto, a qual foi comunicada a Secretaria-Geral do Ambiente (SGA) em 17/04/2023. Foi
igualmente efetuada a revisdo da listagem de colaboradores do parceiro, uma vez que se verificou
gue alguns dos técnicos inicialmente referenciados para desenvolver o projeto, nunca foram

afetos, o que foi devidamente comunicado em 17/04/2023.

iii. Descricdo dos custos e avaliagdo do impacto financeiro

Aquando da apresentagao do Relatdrio Intercalar n.2 1, em junho de 2022, o primeiro Pedido de
Pagamento da operacdo (PP n.2 1), que contemplou o periodo entre abril de 2021 e abril de 2022,
correspondendo, assim, ao primeiro ano de execucdo do projeto, encontrava-se em preparacao,

tendo o mesmo sido remetido ao Operador do Programa em outubro de 2022.

O valor da despesa apresentada para financiamento, no 1.2 Pedido de Pagamento, foi de
51.106,80¢€ e reuniu a despesa executada, quer pelo Promotor (CMM), quer pelo Parceiro (E.Rio),

no montante de 6.087,58€ e 45.019,22€, respetivamente.

Os custos submetidos a financiamento abrangeram, sobretudo, valores de horas de Recursos
Humanos afetos ao desenvolvimento das tarefas em curso e ja concluidas, bem como uma

despesa para elaboragdo do video-promocional do projeto.

A execucdo orcamental do Municipio de Mafra, enquanto promotor, centrou-se, essencialmente,

na atividade geral de Gestdo do Projeto, conforme previsto em candidatura.

Relativamente ao parceiro E.Rio, verificou-se que a execugao financeira, no 1.2 PP, teve uma forte
expressdo ao nivel da Atividade 1 — Caracterizag¢do e Diagndstico, justificado pelas subactividades
que foram realizadas até abril de 2022 e conforme descritivo, apresentado nos varios Relatérios

Intercalares, sobre o desenvolvimento das atividades do projeto.

De referir ainda que, no primeiro ano do projeto, foi alcancada uma taxa de execucdo financeira

de 16%, por se tratar da fase inicial de implementagdo do mesmo, que sofreu alguns atrasos.

Na sequéncia da validacdo do PP n.2 1, pelo Operador do Programa, foi recebido o financiamento

no valor de 43.440,78€, em 24/11/2022. Prontamente, foram encetadas as diligéncias
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necessarias para a transferéncia do valor de 38.266,35€, correspondente a comparticipacdo da

despesa apresentada pelo parceiro E.Rio, concretizada em 20 de dezembro.

Conjuntamente com o Relatdrio Intercalar (n.2 2), foi apresentado o Pedido de Pagamento n.2 2,

o qual reuniu a despesa realizada entre maio e dezembro de 2022.

Este Pedido de Pagamento totalizou o montante de 63.897,24€, repartido entre o Municipio de
Mafra (9.863,33€) e o parceiro E.Rio (54.033,91€), elevando a taxa de execucdo financeira do

projeto para 49%.

A semelhanca do anterior Pedido de Pagamento, o PP n.2 2 contemplava, essencialmente,
despesas com recursos humanos e ainda despesas com aquisicdo de servicos, no que se refere

ao procedimento de certificacdo legal das contas do projeto, por Revisor Oficial de Contas (ROC).

Em termos de execucdo financeira acumulada por entidade, o promotor alcangcou uma taxa de

16% e o parceiro cerca de 73%.

De realcar que foi efetuada uma correcdo, decorrente da andlise efetuada pela Secretaria Geral
do Ambiente (SGA), dos valores dos subsidios de férias e de Natal e ainda acertos nos Custos

Indiretos nas despesas apresentadas pela CMM, no montante de 339,89€.

No final de agosto, foi autorizado o pagamento de 54.023,55€, referente ao PP n.2 2, verificando-
se uma diferenca de 0,19€ que serd objeto de acerto num préoximo pagamento, por parte da SGA,
uma vez que o valor apurado para pagamento seria de 54.023,74€, conforme analise que nos foi

comunicada.

A transferéncia do valor respeitante ao parceiro E.Rio (45.928,82€), foi prontamente efetuada no

inicio de setembro.

Com a entrega do Pedido de Pagamento n.2 3, no dia 21 de dezembro de 2023, foi apresentada

a despesa realizada no projeto, durante o 1.2 semestre de 2023.

Este PP totalizou um montante de 49.722,56€, correspondendo 16.185,60€ ao Municipio de
Mafra e 33.536,96€ ao parceiro E.Rio.

Uma vez mais, verifica-se uma predominancia dos custos com Recursos Humanos, sendo ainda

apresentada uma despesa com a certificacdo do PP n.2 2 pelo ROC.
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De assinalar que o orcamento aprovado para custos com pessoal ficou integralmente executado
no que ao Municipio diz respeito, sendo que o parceiro ficou com uma verba residual que lhe

permitiu ainda apresentar alguma despesa, nesta rubrica, durante o0 2.2 semestre de 2023.

Com a apresentacdo do 3.2 Pedido de Pagamento foi alcancada uma taxa de execucdo financeira

de 70% (33% CMM e 98% E.Rio).

No final de fevereiro do presente ano, a Secretaria Geral do Ambiente procedeu a transferéncia
do valor de 42.264,36€, correspondente ao montante de financiamento da despesa apresentada
no PP n.2 3, que foi considerada integralmente elegivel, acrescida do acerto retificativo do

pagamento do PP n.2 2, no montante de 0,19€.
Em marco, o Municipio efetuou uma transferéncia no valor de 28.506,42€, para o parceiro E.Rio.

Apds o encerramento do projeto, no passado més de abril, deu-se inicio a elaboracdo do ultimo

pedido de pagamento, o qual foi remetido a SGA, a 29/05/2024.

O pedido de pagamento final contempla a despesa realizada e paga entre julho de 2023 e abril

de 2024, totalizando 78.382,54€ (70.212,44€ CMM e 8.170,10€ E.Rio).

Ao contrario dos pedidos de pagamento anteriores, em que se verificou a predominancia dos
custos com pessoal afeto ao projeto, o pedido de pagamento final inclui, maioritariamente,
custos com aquisi¢do de servicos a terceiros (materiais de divulgacado, certificacdo de contas por
ROC e implementacdo dos LabRios+), o que se justifica também pela existéncia de uma verba

residual para RH, apds apresentacdo do Ultimo PP (n.2 3).

A despesa global acumulada no projeto ascende a 243.109,13€, ultrapassando, assim, o
montante aprovado em candidatura (234.720,00€), dos quais 102.348,94€ corresponde a
execucdo do promotor (CMM) e 140.760,19€ ao parceiro (E.Rio). De notar que o custo para a
execucdo da operagdo, em ambas as entidades, superou o montante aprovado em candidatura,

sendo a diferenca suportada por estas.

Por este motivo, foi apresentada, no ultimo PP, despesa da E.Rio apenas até setembro de 2023,
uma vez que a verba constante da rubrica de custos com recursos humanos foi ultrapassada com
0s custos desse mesmo més. Nos meses subsequentes, o parceiro continuou a afetar horas de
trabalho da sua equipa, ao projeto, mas nao existindo possibilidade de financiamento, ndo se

procedeu a inclusdo deste custo no Anexo 17 — Lista de documentos de despesas.
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No que respeita ao promotor, a metodologia seguida foi idéntica, de imputacdo das despesas
realizadas até ao montante aprovado, pelo que as Ultimas faturas referentes a implementacdo
dos LabRios ndo constam da listagem do pedido de pagamento final, por se ter atingido o
montante aprovado de 50.000,00€ na respetiva subactividade. Também a rubrica de custos com
recursos humanos ja apresentava um valor executado superior ao aprovado, aquando da
submissdo do PP n.2 3, pelo que no pedido de pagamento final ndo foram imputados custos desta

natureza.

A taxa de execugdo financeira atingiu os 104%, sendo idéntica em ambas as entidades, pelo que

se conclui que a operacgdo foi executada a 100%.

Seguidamente, apresenta-se um mapa sintese, com os valores executados até abril de 2024 (data

fim do projeto) e respetiva taxa de execucdo financeira.

Tabela 5 — Mapa com custos incorridos no projeto (acumulado desde o inicio do projeto)

Taxa de

Execugdo
Rubrica de despesa  Custo Total Despesa Elegivel Custo Real Incorrido Financeira

(a) (b)=0,85* (a) (c) (d) = (c)/(a)

Custos com recursos

humanos afetos ao

projeto 134 240,00 114 104,00 141 159,33 105%
Custos com

equipamentos novos

ou em segunda mao,

desde que sejam

amortizados de

acordo com as

normas

contabilisticas

aplicaveis 0,00 0,00 0,00 0%
Custos com a

aquisicdo de servigos

a terceiros para a

implementagdo do

projeto 61 360,00 52 156,00 61 431,62 100%

Custos Indiretos 39120,00 33 252,00 40518,19 104%
Total 234 720,00 199 512,00 243 109,14 104%

Através da leitura da tabela acima, verifica-se que a rubrica de custos com recursos humanos
afetos ao projeto superou os 100%. Quanto a rubrica de custos com equipamentos, embora
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inicialmente aprovada com o valor de 12.240,00€, foi, aguando da reprogramacdo solicitada em
junho de 2023, alvo de alteracdo, nomeadamente, com a transferéncia da verba para a rubrica
de custos com pessoal, visto que o parceiro E.Rio necessitou de reforcar esta mesma rubrica e ja
havia adquirido o referido equipamento informatico, para conclusdao das vdrias tarefas e

atividades do presente projeto, assumindo os custos na sua totalidade.

Por fim, o valor da rubrica com a aquisicdo de servicos foi ligeiramente superado, sobretudo com
a implementacdo dos LabRios+, cujo montante se revelou bastante significativo, por relacdo ao
orcamento global do projeto e que foi executado a partir do 2.2 semestre de 2023.As despesas
apresentadas nesta rubrica incluem ainda despesas com a certificacdo, pelo ROC, dos pedidos de

pagamento e com materiais de comunicacdo e divulgacdo do projeto.
No geral, podemos concluir que a taxa de execucdo financeira do projeto foi de 100%.

Procedeu-se ainda a analise da execucdo financeira do projeto, por atividade. O valor aprovado
em cada uma das atividades ja reflete a 2.2 Adenda ao Contrato assinada em dezembro de 2023,
através da qual foram efetuados ajustamentos entre atividades, particularmente pelo facto de
terem sido afetas mais horas de recursos humanos, em algumas subactividades, do que o
inicialmente previsto em candidatura, conforme justificativo apresentado nos ultimos Relatorios

Intercalares.
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Tabela 6 — Mapa com custos incorridos no projeto por atividade (acumulado desde o inicio do projeto)

Atividade 1 Atividade 2 Atividade 3
Caracterizagdo e Programa de Experimentacdo e Taxa de

Entidade Gestdo do Projeto Diagndstico Intervengdo Aprendizagem Plano de Comunicagdo Execugdo
promotora/parceira previsto executado tx previsto executado previsto executado previsto executado tx previsto executado tx previsto [SCV=L Ml Financeira
Municipio de Mafra 30075,13  32934,30 110% 0,00 0,00 0,00 0,00 51730,33 51801,95 100% 554,54 554,54 100% 82 360,00 85290,79 104%
E. Rio 10107,06 10542,76 104%| 61553,86 61553,86 100%| 3214892 34984,60 109% 9430,16 1021894 108% 0,00 0,00 113 240,00 117 300,16 104%
Custos Indiretos 39120,00 40518,19 104%
Total 40 182,19 43 477,06 '108% 61 553,86 61 553,86 r100% 32 148,92 34 984,60 i 109% 61 160,49 62 020,89 '101% 554,54 554,54 100% 234 720,00 243 109,13 104%
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A execucdo financeira, por atividade, espelha os trabalhos que foram desenvolvidos ao longo do
projeto. A atividade 1 foi executada a 100%, sendo que os valores aprovados foram ajustados, na
Ultima Adenda, de acordo com o valor executado. A atividade 2 também havia sido alvo deste
ajustamento, uma vez que ja se encontrava concluida, contudo, houve necessidade de rever os
documentos produzidos no ambito desta atividade, o que se traduziu em horas de trabalho da
equipa da E.Rio, fazendo com que o valor executado superasse o aprovado. As restantes
atividades (atividades 3 e Plano de Comunicacdo) que se encontravam em curso no ultimo
Relatério Intercalar, foram concluidas, o que permitiu alcangar uma taxa de execucdo financeira
superior ou igual a 100%. A atividade “gestdo do projeto” apresenta, igualmente, uma execucado

acima do aprovado, situacdo ja ocorrida no ultimo periodo de reporte.

Com a finalizacdo da operacdo, a execucdo financeira do promotor e do parceiro igualaram-se
nos 104%, o que traduz a boa execugdo do projeto e o facto de ambos terem suportado custos,

para além do montante aprovado.

De destacar que a execucdo financeira do promotor aumentou de forma significativa,
comparativamente a taxa apurada no anterior relatério, devido a implementacdo dos LabRios+ e

inicio dos respetivos trabalhos a partir do 2.2 semestre de 2023.

O pedido de reprogramacdo mencionado no ultimo relatério intercalar foi aprovado no que
respeita a alteracdo da data fim do projeto para 30/04/2024 e a reprogramacao fisica e financeira
das respetivas subactividades, o que deu origem a assinatura de uma 2.2 Adenda ao Contrato,
conforme ja mencionado anteriormente. O reforco financeiro solicitado para fazer face aos
custos com o desenvolvimento de dois LabRios (1 em meio rural e outro em meio urbano), ao
invés de um, ndo foi deferido porque o projeto ja se encontrava nos valores maximos, quer de

financiamento, quer de taxa de comparticipacao.

Todos os ajustamentos, temporal e financeiro, encontram-se refletidos nas tabelas apresentadas

no presente relatério.

O Operador do Programa remeteu, em 22 de dezembro de 2023, nova Adenda ao Contrato para
assinatura de todos os intervenientes, de forma a formalizar a alteracdo da data fim do projeto e

(O ajustamentos a0 orcamento e cronograma.

Mais se informa que o pedido de reprogramacdo temporal e financeira ndo comprometeu os

objetivos e resultados do projeto.
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Acresce que os custos com o desenvolvimento/finalizacdo do projeto, ndo contemplados no
orcamento aprovado, foram suportados pelo promotor no que respeita a implementacao dos
LabRios+, a realizacdo da sessdo final de apresentacdo e aos recursos humanos afetos a partir
do 2.2 semestre de 2023. Do mesmo modo, o parceiro E.Rio contribuiu com as horas de trabalho
dos colaboradores afetos ao projeto, depois de esgotada a verba remanescente, que era de

2.748,00€, apds apresentacdo do PP n.2 3.

iv. Descrigdo da contribuicdo do Projeto para alcangar os objetivos gerais dos EEA Grants e do

Programa “Adaptacdo as alteragGes climaticas a nivel local reforgada”

Até a data, as atividades desenvolvidas contribuiram para os objetivos gerais dos EEA Grants e do
Programa “Adaptacdo as alteracdes climaticas a nivel local reforcada”, conforme apresentado na

tabela abaixo.

Tabela 7 — Contributo do projeto para os objetivos do EEA Grants e do Programa “Adaptacéo
as alteragdes climdticas a nivel local reforcada”

Area Programética . . ID Resultado
(PA) / Objetivo Indicador Unidade Meta Atividade alcancado

Numero de empregos criados

2 1 1,2 1
(desagregados por género, idade) : 0 2e3
PA13
Outcome 3 Numero de pessoas que beneficiam
do desenvolvimento de estratégias de ne 2600000 2e3 749.135
adaptacgdo
Output 3.1 Numero de municipios-alvo com no 30 ) 1

planos de adaptagdo desenvolvidos

No que se refere ao nimero de empregos criados, consolidou-se a equipa da Entidade Parceira

com a contratagdo de um técnico para a elaboragao do PERLA.

Por sua vez, sendo o PERLA Mafra um plano estratégico que define e orienta o desenvolvimento
de agBes de reabilitacdo fluvial, a escala municipal, este contribui diretamente para a adaptagao
do territério face ao impacto de varios tipos de risco (incluindo, cheias, incéndios, secas, etc.)
direta ou indiretamente relacionados com os sistemas fluviais. Posto isto e estando a Atividade 3
— Experimentacdo e Aprendizagem concluida, considera-se que o projeto concorre para os
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objetivos do EEA Grants, mais precisamente, para o Programa Ambiente dedicado a mitigacdo ou
adaptacdo as alteragdes climaticas, ao beneficiar o municipio e a popula¢do local com o

desenvolvimento da referida estratégia de adaptacdo territorial em meio ribeirinho.

O Promotor do Projeto

Nome Marta Gomes
Data e MARTA  poimaiose
Assinatura DUTSCHM wssra* * |

ANN DE DUTSCHMAN»TV
DE JESUS DA

(o7 oY A S\\'\ YACA vy ) { N Q ¢ sl
JESUS DA siLva GomEs RES * 2w Vo Yve —
SILVA Dados: [ )\ ) J‘ ) b > tv (_/’

2024.06.12

GOMES 12:35:47 +01'00'

Posi¢io Vereadora

O Operador do Programa — Secretaria Geral do Ambiente

Nome Marco Rebelo
Datae

Assinatura

Posicdo Secretario Geral
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